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Cabrillo Corner 
October 2017 

Fall into Guided Pathways 
Hello, 

You will be hearing many things about Guided Pathways now that the college has attended its first 
training institute. The leadership team included our dedicated Pathways leads (Marcy and Isabel), our 
two Vice Presidents (Kathie and Sue) and our Faculty Senate President (Robin) and myself. The time felt 
a bit like boot camp and not so much a conference. There was a great deal of information to absorb and 
lots of follow up work dedicated to our own college data. 

As we build our extended teams and as we dedicate time and effort to completing pathway goals I 
wanted to take this moment to give you a personal reflection on why Guided Pathways is such an 
important focus for the college and why it will be one of the turning points for our students and their 
success.  

Regardless of how we got here, the California Community College System has spent decades trying to 
address ever increasing needs of our students. I personally can only harken back to 1979 as my college 
tenure began, but even then we were struggling with increasing numbers of students who needed extra 
preparation in math and English (most prevalent areas at that time). We were trying to figure out how 
to best work with our K‐12 partners on career development and that was when we created the 2 + 2 
articulation system for our students who started in a vocational area and wanted to continue for a 
degree or certificate in that same field at the community college. We debated over resources at each 
college – how much general fund would go to transfer, basic skills, career technical education…and of 
course at that time we had no repeatability legislation. So, it was most certainly a different time but we 
still have the same consistent questions and debates around resources, best practice, and improvement. 

Today, we are the product of our student success data – this is statewide and even nationwide. Every 
year the Board of Trustees reviews our Scorecard Data and many other metrics associated with our 
categorical funding. Key to our data is the question of equity, completion and success. When you think 
of the incredible access the community college provides and all that we have been tasked to do within 
our mission, it is no surprise that our data might show some areas of concern. As Spicy Marcy has stated, 
we have  work to do. However, data also show that now, more than ever, we have clear roads of success 
that have been implemented at other institutions and show great promise. That is heartening. We don’t 
have to reinvent the wheel, we just need to attach it to the institution.  

There were a few takeaways for the Presidents attending the conference along with their teams. All of 
us learned the following: 

 Data decision making is critical but hearing how college family feels is also critical. Change can 
be difficult and it is valuable to know how we feel about change even as we undertake it. 

 Guided Pathways means policy and process change – not just changes in services and programs. 
In fact, it will take the Board of Trustees and others to be involved in policy and process 
development to ensure that we support our work long term. 

 Guided Pathways will not occur overnight and must be iterative in our process, review, and 
evaluation.  

 Guided Pathways is the institutional mechanism by which we can create equity – equity is a 
primary force within the pathway model. 

 Our college climate of innovation at Cabrillo will serve us well as we become a pathways college 
– our innovative ideas can help to carry us forward and must be shared. Our collective 
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knowledge is immense and provides our college with strengths that must also be shared on 
this journey. 

 
 
So, as we fall into our pathways focus and begin the three year grant, I am impressed by our structure 
that has been set up to move us forward; I am grateful for the knowledge and the motivation I see in our 
collaborations; I am hopeful that this future will bring our students many of the goals and successes we 
have promised them as a system, and I know this focus will bring us a great deal of pride and satisfaction 
as educators.  

More to come from Isabel and Marcy soon!  

Laurel 

P.S. On another note, Kristin Fabos has won Woman of the Year from our own Aptos Chamber! Please 
congratulate her on this momentous accolade when you have a moment! 
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